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استهلال
استجابةً لاستراتيجية المملكة العربية السعودية 2030 وبرنامج التحول 

الوطني، قامت مؤسسة إخاء باعتماد خطتها الاستراتيجية 2020 والتي 
أتت امتدادًا لتوافق أهداف رؤية المملكة 2030 وأهداف التنمية 

المستدامة للأمم المتحدة؛ حيث تم بناء استراتيجية إخاء لتحقق جودة 
حياة الأيتام وذلك عبر أربعة محاور استراتيجية. حيث بلغ عدد المبادرات 

)55( مبادرة معتمدة، و)100( مؤشر أداء يقيس أداء المبادرات.
 

تعتمد إخاء في تنفيذ استراتيجيتها على إدارة التنفيذ الحديثة عبر مكتب 
إدارة المشاريع، حيث يتم تحويل المبادرة إلى مشروع قابل للتنفيذ 

والقياس والتطوير. كما يتم قياس أثر كل مشروع ومبادرة على حدة 
لضمان تحقيق الأهداف والمستهدفات لتحقيق كفاءة الإنفاق المالي.

 
ما نطمح إليه في استراتيجية إخاء 2020 ليس فقط تقديم أفضل 

خدمات التمكين للأيتام،  بل طموحنا هو أنْ نشارك في التنمية 
الاجتماعية المستدامة في وطننا الغالي، عبر برامج تنموية للأيتام 

تسهم في جعل اليتيم مندمجاً اجتماعياً ومستقل ومستقراًّحياتياً
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بناء شخصية ذات استقلالية 
لليتيم ، ببرامج تنموية ، 

مستثمرين الشراكات مع الجهات 
ذات الاختصاص في بيئة محفزة 

تضمن الابتكار التميز.ُّ 

مؤسسة رائدة إقليمياًّ ممكنة 
للأيتام ، داعمة لاستقرارهم 

وجودة حياتهم ، ومشاركة في 
التنمية المجتمعية المستدامة.

رسالتنا

رؤيتنا



 قيمنا

الأخوة

التحفيز

الشفافية

 الانتماء

الشراكة

 الابتكار

6



الأيتام

تمكين المؤسسة

تحقيق الاستقرار الاجتماعي والحياتي للأيتام. 

الارتقاء بالصحة النفسية والاجتماعية للأيتام.

الاستقلال الاجتماعي والمالي للأيتام.

تطوير قدرات إخاء للإستدامة المالية.

التميز في إدارة رأس المال المؤسسي.

 الأهداف
الاستراتيجية
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 محاور الخارطة
الاستراتيجية

 محور السكن
والخدمات المالية

خدمات السكن
خدمات المساعدات المالية

 بناء الوعي الاجتماعي
تمكين الأبناء :

التعليم والتدريب والتوظيف

الموارد البشرية

إدارة النفقات والإيرادات 

الاتصال والتواصل والشراكات

تقنية المعلومات

إدارة المعرفة الأتمتة

الحوكمة وإدارة الأداء المؤسسي

الملاءة
والاستدامة المالية

محور الاستثمار محور التمكين

 التعلم والنمو
المؤسسي
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المبادرات
الاستراتيجية
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تلبية متطلبات سوق العمل ببرامج تأهيليةتنمية قدرات الأبناء في إدارة موارده

التعليم العام والتعليم العالي  تحفيز الأبناء على الالتحاق ببرامج 

تعزيز المشاركة المجتمعية الإيجابية للأبناء

تطوير المسارات التأهيلية المناسبة

شاد والتوجية
ظومة الإر

طوير من
ت

 تحفيز الأبناء على العمل وتطوير خدمات

ما بعد الالتحاق بسوق العمل
سوق

قنوات

ساهم

شركائنا

وقف

إخاء 
للاستثمار

طاع الاستراتيجيةالإدارة الماليةتقنية المعلومات
ق
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رؤيتنا

رسالتنا
بناء شخصية ذات استقلالية لليتيم،  ببرامج تنموية، 
مستثمرين الشراكات مع الجهات ذات الاختصاص

في بيئة محفزة تضمن الابتكار والتميز.

مؤسسة رائدة إقليمياً ممكنة للأيتام، داعمة 
لاستقرارهم وجودة حياتهم، ومشاركة

في التنمية المجتمعية المستدامة.

اليتيم

إدارة الشؤون الإدارية

والإسكان

ل
صا

ت والات
كا

شرا
إدارة ال

20172020

 البشرية 
وارد

ر الم
تطوي

ب الكفاءات
طا

ستق
وا

بناء الشراكات

وتطوير منظومة الاتصال

الاستثمارية للمؤسسةزيادة حجم الوقفيات
زيادة حجم التبرعات

الداعمة لتمويل المؤسسة

زيادة حجم استثمارات المؤسسة

وتنويعها وتعظيم عوائدها

بناء الشراكات وتطوير منظومة الاتصال 

طاع الفروع
ق

ي والحوكمة
ء المؤسس

تطوير الأدا

مؤشر لقياس الأداء

100
مبادرة استراتيجية

57
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منهجية العمل

 ولادة
المبادرة

 مكتب
الإستراتيجية

 مكتب
الإستراتيجية

 المتابعة
والتحكم

معالجة
لاالتعثر

 لجنة قبول
المخرجات

 قبول
المخرجات

 إعتماد
 الرئيس

التنفيذي

 قرار إيقاف
 أو استمرار
 المبادرة/
المشروع

 استلام
المخرجات

شهادة
إنجاز

قياس الأثر

 إغلاق
المشروع

 تقرير إغلاق
المشروع

 أصحاب العلاقة
في المشروع

 القياس
والتقويم

 التوصية بالاعتماد
 رئيس القطاع

 بصفته مشرفاً
على

اعتماد الرئاسة
التنفيذية

اعتماد الرئيس
التنفيذي

 تعثر
المشروع

 طلب
تغير

 موافقة مالك
 المبادرة ومدير

 المشروع
للوثائق

 الاجتماع
 بأصحاب

 العلاقة في
المشروع

 تنفيذ المشروع
 وفق الخطة

 الزمنية والتكلفة
المالية

 عدم
 عدمالموافقة

الموافقة

 كتابة وثائق
 المشروع واقتراح

الميزانية

بطاقة المبادرة
PMOالإدارة المعنية

PMOPMO

PMO EPM

KPIs

PMO

لا
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